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Resumen

El objetivo fue disefiar y realizar una aplicacion piloto del programa “Leer es mi plan: ¢Te lo
cuento?” para fortalecer competencias comunicativas en estudiantes de tercer grado de secundaria.
Se desarrolld un estudio piloto de métodos mixtos con disefio preexperimental de un grupo y
medicion antes y después, complementado con observacion participante, andlisis de productos y
entrevistas semiestructuradas. Participaron 23 estudiantes de 13 a 15 afios de una institucion
educativa publica de Paijan, Peru. La intervencion comprendié cuatro sesiones de 90 minutos
durante dos semanas e integré anticipacion y formulacion de hipotesis, lectura guiada, preguntas
literales e inferenciales, escritura por procesos, discusion y exposicion oral. Cuatro especialistas
valoraron el contenido del programa; los coeficientes V de Aiken oscilaron entre 0.81 y 0.94, con un
promedio de 0.89. En la medicion inicial, 39.1 % de los estudiantes se ubico en Inicio y 34.8 % en En
proceso. Después del piloto, estos porcentajes fueron 8.7 % y 26.1 %, respectivamente; Logro
esperado paso de 21.7 % a 43.5 % y Logro destacado de 4.4 % a 21.7 %. Los registros pedagogicos
describieron mayor elaboracion de inferencias, mejor organizacion de textos y participacion oral
mads sostenida. Debido al tamafio de la muestra, la duracién y la ausencia de grupo de comparacion,
los cambios deben interpretarse como resultados descriptivos de factibilidad y respuesta inicial, no
como estimaciones de eficacia. El programa presenta coherencia curricular y viabilidad para una
evaluacion posterior con mayor duracion y control metodoldgico.

Palabras clave: plan lector; competencias comunicativas; comprension lectora; produccion escrita;
expresion oral; educacion secundaria.
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Abstract

This study aimed to design and pilot “Leer es mi plan: ;Te lo cuento?”, a reading program intended
to strengthen communication skills among third-year secondary students. A mixed-methods pilot
study was conducted using a one-group pre-experimental pretest-posttest design, complemented by
participant observation, analysis of student work, and semi-structured interviews. Participants
were 23 students aged 13 to 15 from a public school in Paijan, Peru. The intervention consisted of
four 90-minute sessions over two weeks and integrated prediction, guided reading, literal and
inferential questions, process writing, discussion, and oral presentation. Four specialists assessed
program content. Aiken’s V coefficients ranged from 0.81 to 0.94, with an overall mean of 0.89. At
baseline, 39.1% of students were at the Beginning level and 34.8% at the Developing level. After the
pilot, these percentages were 8.7% and 26.1%, respectively; the Expected Achievement level
increased from 21.7% to 43.5%, and Outstanding Achievement from 4.4% to 21.7%. Pedagogical
records described more elaborated inferences, better text organization, and more sustained oral
participation. Given the small sample, short duration, and absence of a comparison group, these
changes should be interpreted as descriptive findings on feasibility and initial response rather than
estimates of effectiveness. The program shows curricular coherence and sufficient feasibility for a
longer and methodologically controlled evaluation.

Keywords: reading program; communication skills; reading comprehension; written production;
oral communication; secondary education.

1. Introduccion

Las competencias comunicativas integran la comprension de textos, la produccion escrita y la
interaccion oral en situaciones con propodsitos y destinatarios definidos. En secundaria, estas
capacidades sostienen el aprendizaje en las distintas dreas, porque permiten localizar informacion,
relacionar ideas, argumentar, revisar explicaciones y comunicar resultados. No se desarrollan
como habilidades aisladas: leer proporciona contenidos y modelos discursivos; escribir obliga a
reorganizar lo comprendido; y la conversacién permite contrastar interpretaciones y precisar
razones.

Los resultados de PISA 2022 muestran una dificultad persistente para el sistema educativo peruano.
Aproximadamente 50 % de los estudiantes peruanos alcanzo al menos el nivel 2 en lectura, frente a
74 % en el promedio de la OCDE, y solo 1 % lleg6 al nivel 5 o superior (OECD, 2023a). Estas cifras
corresponden a una evaluacion estandarizada y no describen por si mismas las practicas de cada
aula, pero situan la necesidad de intervenciones que ensefien a comprender, evaluar y usar
informacion escrita.

El Curriculo Nacional de la Educacion Bdasica organiza el drea de Comunicacion mediante tres
competencias: leer diversos tipos de textos escritos, escribir diversos tipos de textos y comunicarse
oralmente en la lengua materna (Ministerio de Educacion del Peru, 2016). Esta formulacién exige
articular procesos. Una actividad que termina en preguntas literales ofrece evidencia limitada de
comprension; del mismo modo, una exposicion oral desconectada de la lectura y la escritura no
permite observar como el estudiante transforma informacién en un discurso propio.

Un plan lector puede responder a esa articulacion si se entiende como una secuencia de
experiencias de lectura y produccion, no como una relacion de titulos o una cuota de textos. La
seleccion debe considerar complejidad, diversidad textual, intereses, disponibilidad y relacion con
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problemas que los estudiantes puedan discutir. La intervencion también necesita procedimientos
explicitos para anticipar, monitorear la comprensién, integrar informacién, revisar
interpretaciones y comunicar una postura.

La enseflanza de estrategias es especialmente pertinente durante la adolescencia, cuando
aumentan la densidad conceptual de los textos y las demandas de argumentacion. Sin embargo, el
uso de una estrategia no garantiza comprension. Su utilidad depende del texto, la tarea, el
conocimiento previo y la capacidad de decidir cudndo aplicarla. Por esa razdn, las sesiones deben
pasar del modelado y la practica guiada hacia decisiones mas auténomas, con retroalimentacion
sobre el proceso y no unicamente sobre la respuesta final.

La discusion de textos aporta un segundo mecanismo. Pulles et al. (2022) analizaron conversaciones
entre estudiantes durante lectura dialogica y mostraron como la integracion y evaluacion de
informacion se construyen en los intercambios entre pares. El valor pedagdgico no reside en hablar
de cualquier modo, sino en solicitar razones, volver al texto, comparar interpretaciones y
responder a los argumentos de otros. Estas acciones convierten la oralidad en medio para
comprender y en objeto de evaluacion.

La relacion entre didlogo y escritura también tiene respaldo empirico. Al-Adeimi y O’Connor (2021)
encontraron asociaciones entre formas de habla docente mds dialdgicas y la escritura persuasiva
del alumnado. Este resultado no permite asumir que toda conversacion mejora automaticamente
un texto, pero orienta el disefio de preguntas y seguimientos docentes: pedir elaboracion,
justificacion y conexion entre intervenciones puede preparar la planificacion de argumentos
escritos.

La escritura por procesos completa el circuito. Planificar, textualizar, revisar y reescribir permite
distribuir una tarea compleja y hacer visible el razonamiento. La evidencia acumulada sobre el
enfoque de proceso sefiala mejoras en la calidad de la escritura cuando la ensefianza ofrece tiempo,
estrategias, apoyo y revision (Graham & Sandmel, 2011). En el programa estudiado, la produccion
escrita se vinculd con el texto leido y culminé en una exposicion, de modo que cada producto
funcion6 como insumo del siguiente.

La motivacion lectora requiere un tratamiento preciso. Una experiencia atractiva puede aumentar
la disposicion inmediata, pero el interés sostenido depende de oportunidades de eleccidn, sentido
de la tarea, percepcion de competencia y apoyo social. El metaandlisis de van der Sande et al. (2023)
concluyé que las intervenciones basadas en mecanismos motivacionales pueden mejorar
motivacion y comprensién, aunque los efectos varian segun sus componentes. En consecuencia, el
programa incorporo textos contextualizados, trabajo entre pares y productos comunicables, sin
convertir la motivacion en un resultado supuesto.

La integracion de componentes también responde a la naturaleza de la comprension. Comprender
un texto no consiste en aplicar una lista fija de técnicas, sino en construir una representacion
coherente, reconocer relaciones, controlar inconsistencias y evaluar la informaciéon segun el
proposito de lectura. Las acciones de subrayar o resumir solo son utiles si ayudan a seleccionar,
organizar o conectar ideas. Por ello, el programa no considerd esos procedimientos como fines
autonomos: el subrayado alimento el sumillado; las sumillas sirvieron para discutir; y la discusion
aporto razones para la escritura.

Lantir, 1(1), e004 - Publicacién continua - ISSN 3153-001X (En linea) - 3



Lantir Journal of Social Sciences | Articulo original

La oralidad exige criterios propios. La participacién frecuente no equivale necesariamente a
competencia comunicativa: una intervencion debe ser comprensible, pertinente para el tema,
relacionada con lo dicho por otros y respaldada cuando expresa una postura. A su vez, escuchar
implica recuperar informacidn, formular preguntas y modificar una idea ante razones suficientes.
El disefio incluy6 debate, mesa redonda y exposicion porque estas situaciones demandan
operaciones distintas, aunque el piloto breve no permitiéo evaluar cada género oral de forma
independiente.

El contexto de Paijan plantea ademads la necesidad de seleccionar materiales cercanos sin reducir la
experiencia lectora a lo local. Los textos contextualizados pueden activar conocimientos y facilitar
una primera participacion, mientras que la diversidad de géneros, perspectivas y registros amplia
los recursos discursivos del estudiante. El criterio no es que todo texto describa su entorno
inmediato, sino que la mediacion ofrezca informacion suficiente para relacionarlo con
experiencias, conocimientos escolares y asuntos que admitan interpretacion.

El manuscrito inicial proponia el programa “Leer es mi plan: ¢{Te lo cuento?” y registraba una
aplicacion de cuatro sesiones con 23 estudiantes. Para convertir esa experiencia en un articulo
evaluable fue necesario distinguir tres niveles: la validez de contenido del disefio, la viabilidad de
su implementacién y los cambios descriptivos observados. El objetivo del estudio fue disefiar y
realizar una aplicacion piloto del programa para fortalecer competencias comunicativas en
estudiantes de tercer grado de secundaria. Las preguntas fueron: ;qué grado de validez de
contenido presenta el programa?, ;como se implementan sus componentes en el aula? y ¢qué
cambios descriptivos aparecen en los niveles globales de desempefio antes y después del piloto?

2. Método

Se realiz6 un estudio piloto de métodos mixtos. El componente cuantitativo siguié un disefio
preexperimental de un solo grupo con medicion antes y después. El componente cualitativo
describié la implementacion mediante observacién participante, andlisis de fichas y textos
producidos, y entrevistas semiestructuradas al cierre. Esta clasificacion metodoldgica sustituye la
denominacion exclusivamente cualitativa del proyecto inicial, pues el estudio empleo frecuencias y
porcentajes pre y post. El proposito fue examinar contenido, factibilidad y respuesta inicial; no
estimar eficacia causal.

El estudio se desarrollo en la Institucion Educativa N.° 80057 Inmaculada Concepcién, ubicada en
Paijan, La Libertad, Peru. Particip¢ la seccion 3.° B, integrada por 23 estudiantes: 12 mujeres y 11
varones, con edades entre 13 y 15 afos. La seleccion correspondio al grupo disponible para la
experiencia pedagogica. No se utilizo muestreo probabilistico ni grupo de comparacion.

El programa se sustentd en el enfoque comunicativo y en una concepcion sociocultural de la
lectura. Su estructura relaciond cuatro componentes: activacion de conocimientos previos;
comprension literal, inferencial y critica; produccién escrita por procesos; y expresion oral. La
evaluacion formativa articulé los componentes mediante preguntas, revision entre pares,
autoevaluacion, coevaluacion y retroalimentacion docente.

La intervencion comprendio cuatro sesiones de 90 minutos distribuidas en dos semanas. La
primera activo experiencias lectoras y formulacion de hipotesis a partir de un texto narrativo
contextualizado. La segunda trabajo un texto expositivo mediante lectura guiada, subrayado,
sumillado, preguntas e intercambio en parejas. La tercera organizé la planificacidn, redaccidn,
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revision entre pares y reescritura de un texto argumentativo. La cuarta se centrd en la exposicion
de los textos, una mesa redonda y la reflexion metacognitiva.

Se emplearon una lista de cotejo de participacion oral, una rubrica de comprensién lectora, una
rubrica de produccion escrita, una rubrica de expresion oral, fichas de analisis, autoevaluacion y
diario de campo. El registro global ubico el desempefio en cuatro niveles curriculares: Inicio, En
proceso, Logro esperado y Logro destacado. Los resultados disponibles permiten comparar la
distribucion global de esos niveles, pero no calcular cambios individuales por dimensidn.

La correspondencia entre instrumentos y componentes buscO evitar que una unica evidencia
representara toda la competencia. Las fichas lectoras recogieron respuestas y procedimientos de
comprension; los textos permitieron observar planificacion y revision; las actividades orales
aportaron informacion sobre claridad, fluidez y argumentacidn; y el diario documenté condiciones
de ejecucion. La autoevaluacion recogid la percepcion del estudiante, pero no se utiliz6 para
asignar el nivel global porque su funcion era formativa.

Cuatro especialistas en educacion y didactica de la lectura evaluaron pertinencia, coherencia
interna, claridad metodoldgica, viabilidad pedagodgica e innovacion didactica mediante una escala
de 1 a 5. La validez de contenido se resumi6 con V de Aiken, donde las puntuaciones se
transformaron respecto del valor minimo y se dividieron entre el producto del numero de jueces y
el rango de categorias. Ademas, los expertos valoraron claridad, coherencia y pertinencia de cuatro
instrumentos; estas valoraciones se presentan como promedios y no como coeficientes de validez.

La implementacion siguié tres momentos. En el diagnostico se aplicé el registro global de
competencia comunicativa. Después se ejecutaron las cuatro sesiones y se recogieron fichas,
productos, observaciones y autoevaluaciones. Al cierre se repitio la valoracion global y se
realizaron entrevistas semiestructuradas. Las frecuencias y porcentajes se calcularon para cada
nivel; la variacion se expresé en puntos porcentuales. No se aplicé una prueba inferencial porque el
manuscrito no contenia los pares individuales de puntuaciones y el piloto no fue disefiado con
potencia estadistica.

Los registros cualitativos se organizaron a partir de tres categorias previstas por el programa:
comprension lectora, produccion escrita y expresion oral. La interpretacion se concentrd en
cambios observables en las tareas y en dificultades de implementacién. Las opiniones de los
estudiantes se utilizaron para examinar aceptacion y utilidad percibida, no como prueba de mejora
objetiva.

Se contd con autorizacidén de la institucion educativa y se informd a los estudiantes sobre los
objetivos de la experiencia. La presentacion de resultados usa datos agrupados y no incluye
nombres ni productos que permitan identificar a participantes. E1 documento fuente no consignd
evaluacion por un comité de ética ni describid el procedimiento de consentimiento de madres,
padres o tutores; por ello, no se formula una aprobacion que no esté documentada.
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2.1. Estructura de la intervencion

Tabla 1
Sesiones, propdsitos, estrategias y productos de la intervencion

Sesion Propdsito Estrategias principales Producto o evidencia

1 Activar saberes previos e Prediccidn, lluvia de ideas, preguntas Hipdtesis lectoras y registro de
interés generadoras participacion
Comprender un texto Lectura guiada, subrayado, sumillado

2 o . L ’ Ficha de analisis textual
expositivo preguntas e intercambio en pares

3 Producir un texto Planificaciéon, borrador, revision entre Texto areumentativo revisado
argumentativo pares y reescritura g

. . Exposicidn, mesa redonda, autoevaluacién . ..
4 Comunicar y reflexionar Presentacion oral y reflexion final

y coevaluacién

Nota. Cada sesion tuvo una duracion de 90 minutos.

2.2. Matriz de variables y evidencias

Tabla 2
Variables, dimensiones, indicadores y fuentes

Variable Dimension Indicadores observados Fuente
Programa lector Disefio e Coherencia, claridad, viabilidad, cumplimiento de Juicio de expertos y
& implementacion sesiones y componentes diario de campo
Competencias L . Informacion explicita, inferencias y valoracion del s
petenc Comprension lectora P ’ y Rubrica y fichas
comunicativas texto
Competencias . . Planificacién, coherencia, cohesién, adecuacion y .
- Produccion escrita s Rubrica y textos
comunicativas revision
Competencias . . . . . . .
P .. Expresion oral Claridad, fluidez, argumentacidn, escucha y turnos Rubrica y lista de cotejo
comunicativas

3. Resultados

Los jueces otorgaron valores de V de Aiken entre 0.81 y 0.94. Pertinencia y viabilidad obtuvieron
0.94; coherencia y claridad metodoldgica, 0.88; e innovacion didactica, 0.81. El promedio fue 0.89.
Los valores respaldan la correspondencia del contenido con el propoésito del programa, aunque
deben interpretarse considerando el reducido numero de especialistas y la ausencia de intervalos
de confianza en el registro original.

La valoracidn de los instrumentos fue alta en la escala de cinco puntos. La rubrica de escritura
obtuvo el promedio mayor (4.85), seguida de la rubrica de lectura (4.78), la lista de cotejo (4.75) y la
ficha de autoevaluaciéon (4.70). Estas puntuaciones informan sobre el juicio de contenido. No
sustituyen el andlisis de estructura interna, consistencia ni acuerdo entre evaluadores, que
requeriria aplicaciones adicionales y datos a nivel de item.

La ejecucion mostré que los cuatro componentes podian desarrollarse en el tiempo previsto. La
progresion entre sesiones evito tratar lectura, escritura y oralidad como tareas independientes: las
hipdtesis iniciales orientaron la comprension; la ficha de andlisis sirvi6 para planificar el texto; y el
texto revisado se convirtio en base de la exposicidn. La principal restriccion fue la duraciéon de dos
semanas, insuficiente para observar estabilizacidn de héabitos o transferencia a otros textos.

Lantir, 1(1), e004 - Publicacién continua - ISSN 3153-001X (En linea) - 6



Lantir Journal of Social Sciences | Articulo original

En la medicion inicial, 9 estudiantes (39.1 %) se ubicaron en Inicio, 8 (34.8 %) en En proceso, 5 (21.7
%) en Logro esperado y 1 (4.4 %) en Logro destacado. En conjunto, 17 participantes (73.9 %) se
concentraron en los dos primeros niveles. Esta distribucion describio el punto de partida del grupo
y justifico priorizar modelado, practica guiada y retroalimentacion.

Después del piloto, 2 estudiantes (8.7 %) se ubicaron en Inicio, 6 (26.1 %) en En proceso, 10 (43.5 %)
en Logro esperado y 5 (21.7 %) en Logro destacado. La proporcion conjunta de los dos niveles
superiores paso de 26.1 % a 65.2 %. Inicio disminuy6 30.4 puntos porcentuales; En proceso, 8.7;
Logro esperado aumentd 21.8 y Logro destacado, 17.3. Se trata de cambios descriptivos en la
distribucidn del grupo. Sin pares individuales, control y seguimiento, no puede atribuirse el cambio
exclusivamente al programa.

En comprension lectora, los registros de aula describieron un paso desde respuestas
predominantemente literales hacia intervenciones que relacionaban ideas y formulaban
inferencias. Las fichas mostraron uso de subrayado y sumillado para seleccionar informacion. La
evidencia disponible no incluyé puntuaciones separadas por nivel literal, inferencial y critico, de
modo que no es posible cuantificar qué componente cambi6 mas.

En produccion escrita, los primeros productos presentaron dificultades de planificacién, conexiéon
entre oraciones y organizacion de parrafos. Durante la tercera sesion, la guia de planificacion y la
revision entre pares hicieron visibles esos problemas antes de la version final. Los registros
describieron mayor orden de ideas y uso de conectores en las reescrituras. Esta observacion
corresponde a los productos de la secuencia y no demuestra mantenimiento fuera de ella.

En expresion oral, aumento la participacion durante el debate, la mesa redonda y las exposiciones.
El diario de campo registr6 mayor continuidad de las intervenciones, respeto de turnos y uso de
razones vinculadas con los textos. Las entrevistas sefialaron que la discusidén en grupos pequefios
facilité la participacidon de estudiantes que al inicio intervenian poco. Como no se conservaron
frecuencias de intervenciones ni puntuaciones orales desagregadas, estos hallazgos cumplen una
funcion descriptiva.

Las percepciones estudiantiles fueron favorables a la variedad de tareas y al intercambio entre
pares. Los comentarios recuperados en el manuscrito se referian a mejor comprension y mayor
seguridad para exponer. Estas apreciaciones apoyan la aceptabilidad inicial del programa, pero
pueden estar influidas por novedad, deseabilidad social y presencia del docente investigador.

3.1. Validez de contenido del programa

Tabla 3
Validez de contenido del programa

Criterio Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4 V de Aiken
Pertinencia 5 5 4 5 0.94
Coherencia interna 5 4 4 5 0.88
Claridad metodoldgica 4 5 4 5 0.88
Viabilidad pedagodgica 5 5 5 4 0.94
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Criterio Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4 V de Aiken
Innovacion didactica 4 5 4 4 0.81
Promedio global — — — — 0.89

3.2. Distribucion de niveles antes y después

Tabla 4
Distribucion de niveles antes y después de la intervencion

Variaciéon en puntos

Nivel Pren Pre % Postn Post % porcentuales
Inicio 9 39.1 2 8.7 -30.4
En proceso 8 34.8 6 26.1 -8.7
Logro esperado 5 21.7 10 43.5 +21.8
Logro destacado 1 44 5 21.7 +17.3
Total 23 100.0 23 100.0 —

Nota. Las variaciones describen cambios en la distribucion del grupo; no corresponden a estimaciones causales.

4. Discusion

El piloto mostré una redistribucion de los niveles globales de competencia comunicativa hacia las
categorias superiores después de cuatro sesiones. El resultado es compatible con una respuesta
inicial favorable, pero el disefio no permite separar el efecto del programa de la practica con el
instrumento, la maduracion, otras actividades escolares o variaciones en la valoracién docente. La
conclusion adecuada se limita a la factibilidad y a la presencia de cambios descriptivos.

La coherencia del programa proviene de la relaciéon funcional entre leer, dialogar, escribir y
exponer. La discusion no se afiadid6 como actividad final, sino que permitié6 contrastar
interpretaciones antes de escribir. Este funcionamiento coincide con el analisis de Pulles et al.
(2022), en el que los estudiantes construyeron comprension mdas profunda al integrar y evaluar
informacion durante conversaciones sobre textos. La comparacion debe mantenerse en el nivel del
mecanismo, porque aquel estudio analizd interacciéon discursiva en otro nivel educativo y no
evaluo este programa.

La secuencia de preguntas y seguimientos docentes también puede explicar parte de la
participacion observada. Al-Adeimi y O’Connor (2021) relacionaron el habla docente dialogica con
la escritura persuasiva, especialmente cuando las intervenciones exigian elaborar y justificar ideas.
En “Leer es mi plan”, las preguntas de prediccion, inferencia y argumentacion prepararon
contenidos para el texto escrito. Para comprobar este mecanismo seria necesario registrar las
conversaciones y analizar la relacion entre tipos de preguntas, respuestas y calidad posterior de los
textos.

La mejora descriptiva en produccion escrita es coherente con el enfoque de proceso: planificacidn,
borrador, revisiéon y reescritura. Graham y Sandmel (2011) encontraron efectos positivos del
enfoque de proceso sobre la calidad de la escritura en estudios de educacion escolar. El piloto
incorpord esos componentes, pero solo desarrolld una sesion especifica de produccion. Una
evaluacion de mayor duracion deberia incluir varios ciclos y valorar por separado planificacion,
organizacion, cohesion, adecuacion y revision.
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El componente motivacional se expreso en textos contextualizados, productos con destinatario y
colaboracion. El metaandlisis de van der Sande et al. (2023) indica que las intervenciones basadas
en mecanismos de motivacion pueden mejorar tanto la motivacion como la comprension, aunque
el efecto depende del disefio. En este estudio, la percepcion favorable informa aceptacion de las
actividades; no permite concluir un cambio estable en motivacion porque no se utilizo una medida
especifica ni seguimiento.

La reduccion de Inicio de 39.1 % a 8.7 % es el cambio descriptivo de mayor magnitud. Sin embargo,
la ausencia de puntuaciones individuales impide saber si los mismos estudiantes avanzaron uno o
mas niveles y si existieron retrocesos. Tampoco se conoce el error de medicion ni el acuerdo entre
evaluadores. Para una investigacion posterior, las rabricas deben producir puntajes por dimension,
aplicarse por evaluadores entrenados y acompafarse de un andlisis de concordancia.

El tamafio del grupo permitié acompafiamiento cercano y revision de productos, una condicion que
puede favorecer la implementacion. La transferencia a secciones mas numerosas no debe
asumirse. En aulas con mayor matricula, la revision entre pares necesita ejemplos de criterios,
tiempos delimitados y supervision; la discusién requiere estructuras que distribuyan turnos; y la
retroalimentacion docente debe priorizar aspectos para evitar devoluciones tardias.

La alineacidn con el Curriculo Nacional es directa porque el programa integra las tres competencias
del drea de Comunicacion (Ministerio de Educacion del Pertu, 2016). No obstante, una intervencién
curricular necesita especificar desemperios, evidencias y criterios por grado, ademads de demostrar
que la seleccion textual responde al nivel de complejidad esperado. La version piloto ofrece la
arquitectura diddctica; aun requiere ampliar textos, sesiones y progresion para funcionar como
plan lector institucional.

La evaluacion formativa fue coherente con esa arquitectura porque acompafié la secuencia y
permitio revisar productos antes de calificarlos como terminados. Su funciéon no fue acumular
instrumentos, sino producir informaciéon para una decision inmediata: releer, explicar una
inferencia, reorganizar un parrafo o precisar un argumento oral. En una version ampliada, cada
evidencia deberia vincularse con un criterio comunicado previamente al estudiante. De este modo,
la autoevaluacion y la coevaluacion tendrian referentes comunes y no se limitarian a opiniones
generales sobre el esfuerzo o la actividad.

Los resultados nacionales de lectura explican la pertinencia del problema, no la eficacia de la
solucion. Que cerca de la mitad del alumnado peruano no alcanzara el nivel 2 en PISA 2022 (OECD,
2023b) no autoriza a generalizar los resultados de una seccion de Paijan. La contribucion del
estudio reside en documentar un disefio aplicable y sefialar qué datos deben obtenerse antes de
afirmar efectos.

La comparacion con referentes internacionales debe mantener la diferencia de escala. PISA evalua
el uso de la lectura en tareas estandarizadas, mientras el piloto registr6 desempefio curricular
dentro de una secuencia concreta. Ambos datos pueden dialogar sobre el problema general, pero
sus niveles no son equivalentes. Una futura evaluacion podria incluir una medida de comprension
con textos no trabajados y conservar las rubricas para los productos del aula. Esa combinacion
permitiria valorar transferencia sin perder informacion sobre procesos de lectura, escritura y
oralidad.
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La evaluacion futura puede adoptar un disefio cuasiexperimental con dos secciones comparables,
medicion basal y seguimiento. El resultado primario deberia definirse antes de la implementacion y
medirse con un instrumento validado independiente de las actividades de ensefianza. Los
productos del programa pueden funcionar como resultados secundarios. También se requiere
documentar asistencia, cumplimiento de actividades, calidad de la mediacion y exposicion real a
cada componente.

El componente cualitativo necesita mayor trazabilidad. Las entrevistas deberian registrar numero
de participantes, criterio de seleccion, guia, procedimiento de transcripcion y estrategia de analisis.
Las categorias pueden partir del modelo del programa, pero deben admitir hallazgos no previstos.
Incluir fragmentos anonimizados permitiria mostrar como los estudiantes explican su comprension
o las dificultades de escritura sin sustituir el andlisis cuantitativo.

La fidelidad de implementacién es otra condicién para una prueba posterior. Debe comprobarse si
se trabajaron los textos previstos, cudnto tiempo recibié cada componente, qué proporcion del
grupo completd los productos y qué apoyos adicionales ofrecio el docente. Un resultado nulo puede
originarse en un programa inadecuado o en una implementaciéon incompleta; un resultado
favorable puede depender de adaptaciones no registradas. Una lista breve de componentes por
sesion, aplicada por un observador o revisada con evidencias, permitiria interpretar los resultados
con mayor precision.

También conviene separar resultados proximos y distales. Las respuestas de una ficha, el texto
producido en la sesion y la exposicion final estan estrechamente vinculados con la ensefianza
recibida y son sensibles al aprendizaje inmediato. Una prueba con textos nuevos, una produccion
independiente y una situacién oral diferente permitirian valorar transferencia. El seguimiento,
varias semanas después, informaria si los cambios permanecen. Esta distincién evitaria que el
dominio de una tarea practicada se presente como mejora general de la competencia comunicativa.

La heterogeneidad inicial requiere decisiones pedagogicas y analiticas. Los estudiantes ubicados en
Inicio pueden necesitar modelado adicional, textos graduados o apoyos para vocabulario, mientras
quienes se encuentran en Logro esperado pueden trabajar contraste de fuentes y argumentos mas
complejos. Diferenciar apoyos no implica reducir las expectativas, sino variar el nivel de
andamiaje. En la evaluacion, conviene informar trayectorias individuales y examinar si el
programa beneficia de modo comparable a quienes parten de niveles distintos.

El rol del docente investigador pudo favorecer la adaptacion inmediata de las actividades, pero
también introducir expectativas en la observacion y la calificacion. Una siguiente fase deberia
emplear criterios detallados, productos codificados y, cuando sea posible, un segundo evaluador
que desconozca el momento de medicion. La concordancia entre evaluadores aportaria
informacion distinta de la validez de contenido emitida por expertos, pues examinaria la
consistencia de las puntuaciones durante el uso real de las rubricas.

Las limitaciones principales fueron el disefio de un solo grupo, la muestra de 23 estudiantes, la
intervencion de dos semanas, la falta de puntajes individuales por dimension y la participacién del
docente en implementacion y registro. Tampoco hubo seguimiento para determinar
mantenimiento. Estas restricciones no invalidan la experiencia como piloto, pero obligan a evitar
términos como impacto, efectividad o demostracion causal.
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5. Conclusiones

El programa “Leer es mi plan: ;Te lo cuento?” articul6 comprension lectora, escritura por procesos
y expresion oral en cuatro sesiones consecutivas. La valoracion de cuatro especialistas produjo un
promedio V de Aiken de 0.89, con valores entre 0.81 y 0.94 para los componentes evaluados. Estos
datos respaldan la validez de contenido inicial del disefio, dentro de los limites del numero de
jueces.

La distribucion global del desempefio cambid entre las mediciones: Inicio pasé de 39.1 % a 8.7 %,
mientras Logro esperado aumento de 21.7 % a 43.5 % y Logro destacado de 4.4 % a 21.7 %. Los
registros de aula describieron avances en elaboracién de inferencias, organizacion textual y
participacion oral. Debido a la ausencia de grupo de comparacion, puntuaciones individuales y
seguimiento, estos resultados no establecen eficacia.

El piloto fue viable en el grupo estudiado y permitié identificar ajustes para una evaluacién
posterior: ampliar la duracidon, producir puntajes por dimensién, verificar acuerdo entre
evaluadores, documentar fidelidad, incorporar comparacion y registrar con mayor detalle las
entrevistas. Con estas condiciones, el programa podra evaluarse como intervenciéon y no
unicamente como experiencia pedagogica.
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